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Salgs- og marketingdirektar Anders Guldbaek Christensen og adm. direktar Peter Lorentzen.

Som i alle andre brancher verden
over er den stgrste udfordring for
AVK GUMMI i gjeblikket de hastigt
stigende ravarepriser bl.a. grundet
knaphed pa flere ravaretyper. Gode
samarbejdsrelationer samt rationa-
liseringer og automatiseringer er
nogle af de tiltag, som tages i brug
for at imgdekomme udfordringerne.

"De kraftige stigninger i ravare- og
energipriser pavirker hele veerdikeeden
og giver store interne udfordringer, da
vi skal kunne tilbyde kunderne leve-
ringssikkerhed samt sikre en fortsat
acceptabel indtjening uden konstant at
andre priserne,” udtaler adm. direktar
Peter Lorentzen.

"Det er en keempe udfordring at finde
den rigtige balance mellem pa den ene
side ravaremarkedets udvikling og pa
den anden side kundens nuveerende
og fremtidige behov for forsyningssik-
kerhed og innovative lgsninger. Derfor
er der brug for et teet samarbejde med
vores kunder samt fortsat innovation
inden for materialer og processer,”
supplerer salgs- og marketingdirektar
Anders Guldbaek Christensen.

For at kunne opretholde og forbedre
konkurrenceevnen er det derfor endnu
mere ngdvendigt end tidligere med
fortsat fuld fokus pa rationalisering og
automatisering af driften. AVK GUMMI
har netop udvidet produktionen med 3
robotter og planleegger flere lignende
tiltag. "En optimering af produktions-

processerne kan saledes vaere med
til at konsolidere virksomhedens po-
sition pa markedet og samtidig sikre
kunderne tryghed og vished om, at
AVK GUMMI er en kompetent og loyal
samarbejdspartner,” udtaler Peter Lo-
rentzen.

"Som altid er leveringssikkerheden i
hgjsaedet, sa lige nu er det vigtigste at
sikre fortsat adgang til de forngdne ra-
varer. Det er lige netop her, AVK GUM-
MIs mangedrige og teette samarbejde
med ngje udvalgte leverandgrer for
alvor beerer frugt. | en tid som denne
kan det veere vanskeligt at skaffe de
forngdne ravarer, men med base i vo-
res teette leverandgrrelationer har vi
sikret os indtil udgangen af 2011 samt
afgivet forecast for 2012. Vi fglger si-
tuationen pa ravaremarkedet meget
teet og sikrer gennem manedlige mg-
der med vores leverandgrer, at vi altid
er pa forkant med udviklingen,” siger
Peter Lorentzen.

"Knapheden pa flere ravaretyper be-
tyder, at det er vigtigere end nogen-
sinde fgr, at vi modtager kvalificerede
forecasts fra vore kunder,” siger An-
ders Guldbaek Christensen.

"Med révaresituationen in mente er det
positivt at konstatere, at vaeksten fort-
seetter — specielt pa det tyske og det
kinesiske marked. Veeksten i 2011 bli-
ver dog mere moderat og ikke pa det
hgje niveau, som vi oplevede i 2010,”
afslutter Peter Lorentzen.

Stgbning af emner op til 2 meter
- Investering i specialmaskine og endnu flere robotter

AVK GUMMI flytter greensen for
store gummiemner og har konstant
fokus pa optimering af produkti-
onsprocesserne. Udover at kunne
tilbyde vores kunder de optimale
tekniske lgsninger er disse tiltag

med til at fastholde AVK GUMMI i
en ledende position pad markedet.

Som seneste tiltag har AVK GUMMI
investeret i en specialbygget transfer-
0g kompressionsmaskine med kapa-



Robot til h&ndtering af ventiler til drikkevandsforsyningen.

citet til at producere emner pa op til 2
m. Et pressetryk p& 3.800 tons samt
en vandring p& 800 mm betyder, at der
her er tale om en unik universalpresse
til meget store gummikomponenter.

Den nye maskine har mange specielle
optioner og ekstraudstyr, herunder ek-
sempelvis hydraulisk udtag for trans-

ferinjektion og motoriseret underplan.

"AVK GUMMI har leenge gnsket at
kunne tilbyde emner inden for varme-
vekselpakninger samt rigtig store pak-
ninger og liners,” udtaler Erik Corne-
lius, teknisk chef, og fortseetter: "Med
den nye maskine og den dermed
udvidede kapacitet kan AVK GUMMI

saledes producere emner af en langt
starre kaliber end hidtil, hvilket i hgij
grad er med til at styrke vores position
pa markedet.”

Robotter bidrager til vaeksten

AVK GUMMIs produktion har endnu
engang udvidet med 3 robotter — de
to til handtering af ventiler til drikke-
vandsforsyningen og den tredie i form
af en farerlgs truck, der opererer i
dagndrift.

Det overordnede mal med robotterne
er at effektivisere produktionsproces-
serne og forbedre arbejdsmiljget —
sidstneevnte bl.a. ved at lade robot-
terne overtage tunge lgft og gentagne
ensidige arbejdsopgaver fra medar-
bejderne.

Endelig erimplementeringen af de mil-
jovenlige robotter med til at reducere
det samlede energiforbrug og sikre
en ensartet kvalitet af AVK GUMMIs
produkter.

Nye gummikvaliteter til levhedsmiddelindustrien

AVK GUMMI har i mange ar pro-
duceret gummikvaliteter til bl.a.
spjeeldventilpakninger til forskel-
lige applikationer inden for fgdeva-
reindustrien. Vi har Igbende arbej-
det p& at udvikle og optimere disse
blandinger, saledes at vi har opna-
et unikke resultater og formaet at
kunne tilbyde vores kunder marke-
dets bedste gummikvaliteter.

Derfor har vi nu forngjelsen at introdu-
cere neeste generation af gummikvali-
teter til spjeeldventilpakninger.

Nedenfor ses en oversigt over de op-
rindelige og de nye gummikvaliteter:

Gummi- Oprindelig Ny
type gummikvalitet gummikvalitet

EPDM EAF-70 EAF-75

s

HNBR HBF-70

QRB-70/QPE-70

Tabel 1. Oversigt over de oprindelige og de nye
gummikvaliteter.

HBF-75

Endnu lavere friktion medfarer re-
duceret lukkemoment

Et af de veesentlige mal for projektet
var at give konstruktgrerne hos vores
kunder stgrre designfrihed. Med en
lav friktion fglger muligheden for at re-
ducere aktuatorens stgrrelse, hvilket

bade sparer energi og omkostninger.
At man samtidig far et lavere lukkemo-
ment gennem hele pakningens levetid
gar, at vedligeholdsomkostninger pa
anlaegget kan minimeres.

Endelig medfgrer den lave friktion en
lavere risiko for udrivning af paknin-
gen under ekstreme strgmningsbetin-
gelser.

Endnu lavere compression set
medfgrer bedre teetningsbevaren-
de egenskaber

Et andet veesenligt mal var at redu-
cere den blivende deformation, hvor
dette var muligt. For EAF-70 var vi
allerede taet pa greensen for det op-
naelige compression set, men for fx
QCF-75 er der opnaet markante for-

bedringer i forhold til QPF-70.

Forbedret mekanisk styrke giver
bedre levetid

For nogle af gummikvaliteterne har
projektet veeret en mindre revolution.
Blandt andet har vores silikonekvali-
tet, QCF-75, opnaet vaesentligt bedre
mekaniske egenskaber, hvilket i funk-
tion har betydet op til dobbelt sa lang
levetid som QRB-70.

@get elasticitetsmodul reducerer ri-
sikoen for udrivning af pakningen

For alle materialer var det et veesent-
ligt formal at forhgje vridningsstabili-
teten. Som en sideeffekt er det i flere
tilfeelde lykkedes at gge brudstyrken.

Tabel 2 og 3 viser de markante forbed-
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ringer i forbindelse med udviklingen af blev det ogsa besluttet at gge hardhe- turligvis i overensstemmelse med

de nye gummikvaliteter.

Det var en forudseetning, fra projektets
start, at alle gvrige egenskaber skulle
bevares pa det eksisterende niveau.

Baggrunden for projektet
Oprindeligt var formalet at fremstille
en ny silikonegummi med forbedrede
fysiske egenskaber. Hurtigt blev det
klart, at der i forbindelse med im-
plementeringen af nye materialer til
spjeeldventilpakninger ville blive be-
hov for seerdeles udfarlig dokumenta-
tion hos bade os og vores kunder.

Vi valgte derfor at medtage yderligere
en reekke kundegnsker i kravspecifi-
kationen og integrere dette i et sam-
let projekt, der ikke bare ville geelde
Silikone, men ogsa inkludere EPDM,
HNBR og FPM. | den sammenhaeng

den til 75 °Sh A.

Malgruppe, lancering og tidsplan
Malgruppen for den nye generation
af gummikvaliteter skal findes inden
for healthcare- og fadevareindustrien,
herunder seerligt producenter af ar-
maturer til procesindustrien.

| forbindelse med lanceringen af de
nye gummikvaliteter er AVK GUMMI
helt bevidst om, at kunderne har brug
for at gennemfgre meget grundige
tests, og at der som falge heraf er be-
hov for en rimelig lang overgangsperi-
ode. Prgveproduktionen er i fuld gang
og falger en ngje gennemtaenkt plan,
saledes at kundernes individuelle be-
hov kan tilfredsstilles pa bedste vis.

Eksterne godkendelser
De nye gummikvaliteter udvikles na-

FDA 21 CFR 177.2600, ligesom de
certificeres i henhold til 3-A Sanitary
Standards (18-03) samt USP Class
VI.

Efter afslutning af dokumentation vil
der veere en overgangsperiode. Her-
efter vil det dog fortsat veere muligt at
kabe produkter i de eksisterende gum-
mikvaliteter som specialproduktion.

"For AVK GUMMI er det vigtigt at fast-
holde et hgjt innovationsniveau - ogsa
selvom produkterne fungerer godt i
dag. Vi ved, at vores kunder har be-
hov for stadig bedre produkter - ikke
mindst i form af lavere energiforbrug
og bedre funktionalitet. Vi er derfor
overbeviste om, at der bliver taget
godt imod de nye gummikvaliteter,”
udtaler salgs- og marketingdirektar
Anders Guldbeaek Christensen.

Lean Filosofi

Efter at have arbejdet med lean
projekter i en leengere periode har
vi nu valgt at se neermere pa, hvad
det har betydet for virksomheden
samlet set og for de involverede
medarbejdere.

Der er taget udgangspunkt i kompo-
nentafdelingen, som er det omrade,
hvor indkomne metal-, plast-, vaev- og
foliematerialer modtages og klarggres
til videre forarbejdning. Her har vi det
sidste halve ar arbejdet intensivt med
at indfgre lean principperne for at sik-
re en kortere gennemlgbstid og i det
hele taget rationalisere arbejdsgan-
gene. Der har veeret seerlig fokus pa
de sakaldte 5S-veerktgjer: Sortering/

5S veerktgjer

Systematisering/Systematisk rengga-
ring og vedligehold/Standardisering/
Selvdisciplin.

Gennem malrettede kurser og treening
pa stedet er kollegerne blevet introdu-
ceret for lean principperne og har faet
stillet de rigtige veerktgijer til radighed,
sa alle taler det samme sprog og har
de samme malbilleder.

"Selvom vi troede, at vi gjorde alting
pa den bedste made, fandt vi mange
fejl. Vi fik fokus flyttet og ser vores
omrade fra en anden vinkel,” udtaler
Lars Bo Petersen, der saledes efter
21 ar hos AVK GUMMI ser mange
forbedringsmuligheder som fglge af

implementeringen af lean.

Alt er nu sorteret og sat i system, hvil-
ket gagr det nemmere at finde tingene.
Det har ikke blot forenklet arbejdspro-
cesserne, men ogsad medfart en for-
bedring af arbejdsmiljget.

Idet der arbejdes i 3-holds skift, er det
vigtigt, at alle informeres om eventuel-
le forandringer og selv har muligheden
for at komme med forslag til forbed-
ringer. Derfor afholdes der ugentlige
mgder med dag-, aften- og natholdet,
hvor der udveksles erfaringer.

"Disse mgder ggr, at medarbejderne
bliver mere engagerede, fordi de er



direkte involverede i sendringer, opti-
meringer samt i selve udformningen
af arbejdsprocesserne,” udtaler Lars
Bo Petersen. "ldéerne bliver nem-
mere realiseret og fulgt til dars. Der
bliver holdt gje med, om de indkomne
forslag nu ogsa bliver til noget, og hvis
nogen er utilfreds med en proces, ta-
ges dette op.”

"Ca. hver 14. dag laves en liste over
producerede ordrer - hvad har vi brugt
for meget tid p&, og hvad har fungeret
optimalt. Vi kigger pa, hvordan vi ek-
sempelvis kan flytte flere emner over
pa malermaskinen og dermed effekti-
visere arbejdsprocesserne samt opna
en mere ensartet kvalitet,” siger Lars
Bo Petersen.

"Projektet har helt klart betydet en
optimering af flowet af komponenter
gennem omradet, og planen er nu, at
et lignende projekt skal gennemfares
i mixeriet,” slutter produktionsteknisk
chef Kresten Krogh.

Produktionsteknisk chef og Lean Champion Kresten
Krogh ses her sammen med Team Leader Lars Bo
Petersen ved tavlen.

Kinesisk datterselskab
certificeret af Bureau Veritas

Stigende bevidsthed om kvalitet,
miljg og arbejdsmiljg i Kina har
nu gjort det attraktivt at lade AVK
Sealing Technology certificere.
Springet var af formel karakter, da
virksomheden fra starten i 2004
har veeret baseret pa 1ISO 9001, ISO
14001 og OHSAS 18001.

"Gennem halvarlige audits fra AVK
GUMMI er systemet lgbende blevet
opdateret, saledes at kvaliteten af
produktionen i Kina til enhver tid har
veeret p& samme hgje niveau som i
Danmark. Vi har nu fundet tiden mo-
den til at fa kvalitetsstyringssystemet
certificeret af 3. part, hvor selve certifi-

ceringen er overstaet uden problemer
0g Vi nu blot afventer udskrivning af
certifikater fra Bureau Veritas,” udtaler
kvalitetschef Tage Bergstrgm.

Med samme regler inden for Corpo-
rate Social Responsibility som hos
AVK GUMMI i Danmark er saledes
bade kvalitet, milig og arbejdsmiljz i
hgjseedet. Det betyder bl.a., at mal-
saetningerne omkring reklamationer,
ulykkesfrekvens og handtering af af-
fald er lige s& ambitigse. At det fakti-
ske niveau ofte er endnu bedre vidner
om en meget engageret organisation
og et veletableret system.

Ny produktionsorganisation

Allan Boch Tonnisen

Kresten Krogh
PT-chef Produktionschef

| forbindelse med direktionsskiftet
hos AVK GUMMI sidste ar blev der
i produktionen foretaget en intern
omstrukturering.

Allan Boch Tonnisen, der siden juli

2007 har veeret ansat som produk-
tionsteknisk chef, tiltradte pr. 1. maj
2010 stillingen som produktionschef
efter den nuveerende adm. direktar,
Peter Lorentzen. Samtidig overtog
Kresten Krogh, tidligere projektingeni-
ar, stillingen som produktionsteknisk
chef i PT-afdelingen.

Som en naturlig del af denne omstruk-
turering er samtlige processer og ar-
bejdsgange i den produktionstekniske
afdeling blevet gennemgaet og de
forskellige opgaver og ansvarsomra-
der fordelt pa ny. Dette har uden tvivl
veeret en laererig proces, der har af-
fadt optimeringer bade indadtil i virk-
somheden, men ogsa udadtil i samar-
bejdet med vores kunder.
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| perioden den 4.-8. april 2011
deltog AVK GUMMI som udstil-
ler pA Hannover Messen - denne
gang med et nyt design af mes-
sestanden.

Med over 230.000 besggende
var verdens stgrste industrimes-
se igen i &r en stor succes. Pa
vores stand havde vi forngjelsen
at tage imod eksisterende savel
som potentielle kunder, og vi har
faet en reekke spaendende fore-
spargsler med hjem.

Vi takker for alle besggene og
gleeder os til et fortsat godt sam-
arbejde med vores kunder.
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